JOSE ANTONIO SALDANA CASTRO

Banda Rivera 211, Dpto. 101, Urb. La Aurora, Miraflores
Cel.: 99789-5012 jasaldana@hotmail.com

Ejecutivo Senior con solida experiencia en gestion de riesgos y negocios. Administrador de la
Universidad de Lima, con Maestria en Negocios en la Universidad de Barcelona. Sostenida
experiencia en Banca y Seguros con importantes posiciones de riesgos.

Docente a nivel Postgrado y Pregrado.

Lider, sistemdtico, estructurado y altamente eficiente en el cumplimiento de objetivos

e Resultado Great Place to Work (GPTW) de mi equipo: 98% vy 95% en el 2012 y 2013 respectivamente.

e Invitado del DRJ (Disaster Recovery Jornal) para exponer el Caso de Exito de RIMAC por la Gestién
de Continuidad del Negocio.

e Past President del Comité de Riesgo Operacional de la Asociacién Peruana de Seguros del Peru
(APESEG) 2013y 2014

e Implementé el 80% de las observaciones de la SBS de los anos 2015 y 2016 al cierre del 2017.

e Invitado por el FNA de Colombia como Panelista al evento ‘Experiencia de Desarrollo Habitacional
en América’ Mayo 2018.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

FONDO MIVIVIENDA (FMV) Nov 2016- A la fecha

Entidad orientada a la promocidn y financiamiento de la adquisicion, mejoramiento y construccion de viviendas,
participando en el mercado de financiamiento para vivienda, a la participacion en el mercado primario y
secundario de créditos hipotecarios. Colocaciones a través de las IFls de S/ 6,890 MM y con un patrimonio de S/
3,300 MM

Gerente de Riesgos
Responsable de la gestion en forma integral de los riesgos crediticios, de mercado, de liquidez y operacional, de
reputacion y estratégicos, a los que se encuentra expuesto el FMV reportando a la Gerencia General.

e  Formulo, ejecuto y controlo el Plan Anual de Gestion Integral de Riesgos del Fondo, proponiéndolo al
Comité de Riesgos para aprobacion y al Directorio.

e Implementé el 80% de las Observaciones de la SBS de los periodos 2015 y 2016.

e Propongo y superviso el cumplimiento de las politicas, procedimientos y metodologias apropiadas para
la Gestion Integral de Riesgos incluyendo los roles y responsabilidades pertinentes.

e Superviso y evalud la Gestion Integral de Riesgos del Fondo, promoviendo el alineamiento de las
medidas de tratamiento de los riesgos con los niveles de tolerancia al riesgo, con el desarrollo de
controles apropiados y los planes de negocio.

e Rediseié la captura de base de eventos de pérdida e implementacion de KRIs en la gestion de riesgo
operacional del FMV.

e Evalué la emisidn de bonos internacionales del FMV por 1 500 millones de soles.

e Encargado de la Gerencia General del FMV ante la necesidad de mi jefatura.

BANCO AGROPECUARIO- AGROBANCO 2015 - 2016 (1 afo y 6 meses)

Banco orientado a financiar a los micro y pequefios productores del sector agricola, ganadero acuicola; 13 afios
de experiencia en el mercado y con un cartera crediticia de S/. 1,5MM.

Gerente Adjunto de Riesgo Operacional
Lidero la gestién del riesgo operacional y de la continuidad del negocio del Banco, reportando a la Gerencia de
Riesgos.

e Elaboré el estudio de brechas de la gestion de riesgos, involucrando a los 45 oficiales de riesgos del
Banco.
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e Desarrolle e implementé el plan de pruebas en la Gestidon de Continuidad del Negocio, involucrando a
la Alta Direccidn y lideres de los planes de continuidad del negocio del Banco.

e Responsable del proyecto del diagndstico para la adecuacidn al Método Estandar Alternativo.

e Integrante del Comité de Control Interno del Banco.

RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS 2010 - 2015 (5 aiios)

Empresa del Grupo BRECA. Lider en el mercado de Seguros y Reaseguros con 33% de participacion; cuenta con
mds de 120 afios de experiencia y mds de 4,000 colaboradores a nivel nacional.

Sub Gerente Riesgo Operacional 2010- 2015
Responsable de la gestion de control del riesgo operacional, la continuidad del negocio y la seguridad de la
informacion, reportando a la Vice Presidencia de Control de Riesgos, con dos jefaturas a cargo y supervisando a
9 personas.

e Desarrollé una estrategia de incentivos a los responsables de los riesgos y colaboradores operativos,
definiendo indicadores de gestidn, lo cual contribuyd al reporte de los riesgos y la implementacién de los
planes de accidn.

e Reduje pérdidas operativas mediante el monitoreo de la base de eventos y la implementaciéon de
coordinadores/personal clave en las dreas, llegando a bajar en un 20% con respecto al 2013.

e Implementé un modelo de gestidn de riesgos a través de la evaluacién de procesos que, a través de
coordinadores/personal clave permitio identificar/cuantificar y monitorear el 80% de los riesgos de toda la
compaifiia.

e Lideré la adquisicién e implementacién del sistema de riesgos para la empresa.

e Lideré la Gestion de Continuidad del Negocio de la compaiiia.

e Lideré la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informaciéon (SGSI) y proyectos
relacionados.

e Responsable de riesgos en la compafiia Rimac S.A. Entidad Prestadora de Salud.

e Coordinador de la Gestidn Integral de Riesgos con las entidades reguladoras en sus visitas de inspeccidn; se
logré implementar el 100% de las observaciones recibidas.

e Responsable de los informes de opinidn previo al lanzamiento de nuevos productos y cambios importantes
en el ambiente operativo e informatico.

e Responsable de los programas de capacitacion/concientizacién de los temas de Riesgos, Continuidad del
Negocio y Seguridad de la Informacion a los puestos Gerenciales de la compaiiia.

BANCO DE LA NACION 2003 - 2010 (7 aios)
Banco especializado en brindar servicios financieros al sector publico, gobiernos locales, regionales e
intermediacion a las Mypes. Banco con un patrimonio de S/ 2,675MM posee la red comercial mds grande del
mercado peruano con 634 agencias a nivel nacional.

Sub Gerente Division Banca Gobiernos Subnacionales 2008 - 2010
Responsable del disefio, planificacidén y ejecucion de las politicas y estrategias comerciales para atender las
necesidades de productos y servicios financieros de 1834 Gobiernos Locales y 25 Gobiernos Regionales,
reportando al Gerente de Servicios Financieros, supervisando a 15 personas.

e Desarrollé e implementé la descentralizacion de los servicios financieros del Banco, contratando y
capacitando a los funcionarios de las 6 regiones, lo cual contribuyé al incremento de la cartera en un 150%.

e Lideré el programa MUNITRACTOR en coordinacidn con el Ministerio de Agricultura, programa lanzado por el
Presidente de la Republica con la finalidad de financiar Maquinaria para el sector agroindustrial a Municipios
en localidades de extrema pobreza, llegando a financiar S/.10 MM.

e Desplegué un programa de capacitacion a nivel nacional a los Gobiernos Locales y Regionales, informandoles
sobre los servicios financieros del Banco, llegando a incrementar las colocaciones en S/.50 MM.


http://www.universidadperu.com/empresas/rimac-internacional-eps.php

Sub Gerente Division Riesgo Operacional 2003 - 2008
Fundador y responsable de la gestion de riesgo operacional para identificar y mitigar los riesgos criticos en las
areas y agencias del Banco.

e Implementé la metodologia para la gestidn de riesgos de operacidn y su difusién institucional en cada uno de
los procesos, la cual se vio reflejada en su aprobacion y reconocimiento por parte del Directorio.

e Lideré laidentificacion de los riesgos potenciales operativos y su evaluacidn, impacto financiero, periodicidad
y medicion de los niveles de controles, para lo cual se logrd identificar y cuantificar 1.200 eventos de riesgos
de operacion en todo el Banco.

e Encargado de la Gerencia de Riesgos por 04 meses, liderando un equipo de 25 personas.

e Presenté y sustenté al Comité de Riesgos y al Directorio los informes de gestion de la Division de Riesgos de
Operacion, obteniendo el reconocimiento y aprobacién en las propuestas efectuadas por los miembros del
Comité y/o Directorio.

BANCO WIESE SUDAMERIS 1996 - 2001 (5 aios)
Actual Scotiabank, el BWS pertenecio al Grupo Intesa, entidad financiera con presencia a nivel mundial, dedicado
en Pert a brindar intermediacion financiera a sus principales clientes de Banca Corporativa Medianas y Grandes
Empresas, como a la Banca Emprendedores Micro y Pequefia Empresa.

Analista de Créditos Senior 1999 - 2001
Responsable del seguimiento y control de la cartera crediticia de Banca Corporativa.

o Selogré gestionar y apoyar en la reducciéon de la morosidad de la cartera en un 20% en el afio 2000.
e Participé en la opinidn de los nuevos créditos mayores a US$2 MM en el Comité de Riesgos.

Analista de Riesgos y Proyectos 1997 - 1999
Responsable del analisis crediticio financiero de las empresas.

Asistente de Negocios Banca Empresas 1996 - 1997
Apoyar al funcionario de negocios a ofrecer los productos activos y pasivos de una cartera de US$10 MM.

e Universidad de Barcelona, Maestria en Negocios 2001 - 2002
e Universidad de Lima, Bachiller en Administracion de Empresas 1990 - 1994
e Colegio Claretiano

e Universidad de Lima, Maestria y Escuela de Negocios 2008 - 2011
e UPC, EPEy Pregrado 2008 — 2013
e ESAN 2018

Casado, 2 hijos, 47 afios. Inglés intermedio.
Basquet- Seleccién Peru Master 45
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